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Ⅰ. 경기경제자유구역청 소관 일반회계

 1. 세입결산

   세입예산 징수 및 수납 결산내역 (개요서 p2)

   ○ 경기경제자유구역청 2025년 세입징수 결정액은 4억 3,248만 6천원으로, 

96.3%인 4억 1,664만원 수납하였고, 미수납액은 1,573만 8천원임.

< 세입 결산내역 >
(단위 : 천원)

구    분 예산현액
징수결정액

(A)
실제수납액

(B)
결손처분액

(C)
미수납액
(A)-(B)-(C)

수납율 
B/A(%)

계 390,482 432,486 416,640 108 15,738 96.3

세외수입　 60,000 105,886 90,040 108 15,738 85.0

　 경상적세외수입 - 573 573 - - 100

　 임시적세외수입 60,000 81,716 81,716 - - 100.0

지방행정제재·
부과금등

- 5,992 5,337 - 655 89.1

지난연도 수입 - 17,605 2,414 108 15,083 13.7

보조금 326,600 326,600 326,600 - - 100

　 국고보조금 326,600 326,600 326,600 - - 100

보전수입등 및
내부거래

3,882 - - - - -

　
국고보조금등 
반환금

3,882 - - - - -

   ○ 수납액을 내역별로 보면

    - 경상적 세외수입          57만 3천원

    - 임시적 세외수입          8,171만원 6천원

    - 지방행정제재·부과금           533만 7천원

    - 지난연도 수입                241만 4천원

    - 보조금                  3억 2,660만원임.
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   ○ 미수납 내역은 소송비용 및 건축법에 따른 이행강제금 등 총 2건임. 체납액 은 

채권소멸 방지를 위해 지속적으로 징수활동 및 강제집행 절차 등을 통해 

잔여금 징수에 힘써야 할 것임. 

< 미수납액 내역 >

         (단위 : 천원)

부서명 미수납내역 미수납액 사 유

계 2건 15,738

개발과

 지방행정제재·
 부과금등
  - 이행강제금

655

 · 건축법 위반 이행강제금 (1건, 267천원)
  - 납부완료(`26.1월)

 · 건축법 위반 이행강제금 (1건, 387천원)
  - 현재 행정심판 진행 중(2026-224)

  - 최초 납부고지(`25.12월) 후 현재 조세정의과 전담 

징수 중

  - 부동산압류 및 통지(`26.3월)

 지난연도 수입
  - 지난연도 수입

15,083

 · 현덕지구 소송비용(1건, 13,216천원)
  - 징수고지(’21.3월) 및 독려(26회), 재산명시, 재산조회 등

     강제집행절차 진행하였으나 채무자 납부거부

  - 결정문, 집행문, 송달증명원, 확정증명원 재발급 후 조세

정의과 전담징수 중

 · 건축법 위반 이행강제금 (1건, 1,867천원)
  - 현재 행정심판 진행중(2026-224)

  - 최초 납부고지(’24년 1월) 후 현재 조세정의과 전담 

징수 중

  - 부동산압류 및 통지(`26.3월, 조세정의과)



- 3 -

 2. 세출결산

   부서별 세출예산 결산내역 (개요서 p3)

   ○ 경기경제자유구역청 소관 2025 회계연도 일반회계 세출결산 결과를 보면, 

      예산현액 26억 777만 2천원 중

     - 집행액은 예산현액 대비  91.5%인 23억 8,654만 9천원

     - 이월액은 예산현액 대비   5.2%인 1억  3,500만원

     - 불용액은 예산현액 대비   3.3%인      8,622만 3천원임.

< 세출 결산 내역 >

(단위 : 천원)

구    분
 예산현액

(A)
집 행 액

(교부액) (B)
이월액

(C)
불용액

(D=A-B-C)
불용률(%)

(D/A)

합    계 2,607,772 2,386,549 135,000 86,223 3.3

경기
경제
자유
구역
청

기획행정과 1,199,818 1,177,913 - 21,905 1.8

개발과 586,702 400,894 135,000 50,808 8.7

투자유치과 821,252 807,742 - 13,510 1.6
  

  

  불용액 현황

   ○ 경기경제자유구역청 불용액 8,622만 3천원의 사유별 내역을 보면

    - 예산 집행잔액이 불용액 대비 93.8%인  8,083만 8천원

    - 보조금 집행잔액이 6.2%인 538만 5천원임.

< 불용사유별 내역 >

(단위 : 천원)

예산현액 불 용 액
사유별 미집행 내역

계획변경 등 
집행사유 미발생

예산절감
잔    액

예    산
집행잔액

보 조 금
집행잔액

기타
(보조금반납금)

2,607,772
86,223

(예산현액의 3.3%)
- -

80,838
(93.8%)

5,385
(6.2%)

-
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  집행률 저조사업 현황(실집행률 70% 미만)

   ○ 경기경제자유구역청 예산현액 대비 실집행률 70% 미만 세부사업은 총 1개 

사업, 집행액은 3억 2,706만 4천원임. 

   

< 집행률 저조사업 현황 >
(단위 : 천원) 

 * 실집행액(C) : 예산현액 대비 사업수행주체(도·시·군 및 단체 등)에 교부한 금액 중에 사업수행주체가 실제 사용한 금액

 예산 이용·이체 : 해당 없음

 예산 전용 : 해당 없음

 예산 변경 : 해당 없음

세부사업명
(부서명)

예산현액
(A)

집행액*
(교부액)(B)

실집행액*
(C)

이월액
(D)

집행잔액
(불용액)

(E=A-C-D)

집행률
(C/A%)

부진(미달) 사유

합계(1개 사업) 512,636 327,064 327,064 135,000 50,572 63.8

경기경제자유구역 

추가지정을 위한 

개발계획 변경(안) 

수립 연구 용역
(기획행정과)

512,636 327,064 327,064 135,000 50,572 63.8
○ 집행시기 미도래
 - 용역 준공 후 잔액 

집행 예정



- 5 -

 이월사업비 현황 (개요서 p8)

 ○ 계속비 이월 : 해당 없음

 ○ 사고이월 : 해당 없음

 ○ 명시이월 : 1건, 1억 3,500천원 

< 명시이월 현황 >

(단위 : 천원)

사업명
(부서명)

예산현액
지출원인
행위액

지출액
명시

이월액
불용액
(잔액)

이 월 사 유

계 500,000 450,000 315,000 135,000 50,000
경기경제자유구역 
추가지정을 위한 
개발계획 변경(안) 

수립 연구용역
(기획행정과)

500,000 450,000 315,000 135,000 50,000
○ 집행시기 미도래

 - 용역 준공 후 잔액 집행 예정

 ○ (기획행정과)경기경제자유구역 추가지정을 위한 개발계획 변경(안) 수립 연구용역(자체/직접) : 

     (개요서 p8, 설명자료 4권 p4,778)

   - 이월 사유로 단순히 ‘집행시기 미도래’를 기재하였으나, 정책 연구용역은 사전에 

충분히 과업 일정을 예측하고 계획할 수 있는 사업임. 그럼에도 명시이월이 

발생했다는 것은 연초 조기 발주가 이루어지지 않았거나, 사업 진행 과정에서 

공정 관리가 미흡하여 당해 회계연도 내에 과업을 마무리하지 못한 것으로 사료됨.
     

   - 당초 편성된 예산현액은 5억원이었으나, 전체 예산의 10%에 달하는 5,000만 원이 

불용액으로 남음. 이는 최초 예산 편성 단계에서 보다 정밀한 예산 산정이 필요함.

 예비비 지출 : 해당 없음

 성인지 예산 : 해당없음
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3. 종합의견

   ○ 경기경제자유구역청 소관 2025회계연도 일반회계를 종합 검토한 결과,

   ○ 실집행률 70% 미만인 부진 사업은 1건 (경기경제자유구역 추가지정을 위한 

개발계획 변경(안) 수립 연구용역, 실집행률 63.8%)임. 또한 예산의 이용, 전용, 변경, 

이체 및 예비비 지출 내역이 없어 대체로 당초 목적에 부합하는 건실한 재정 

운용이 이루어졌으나, 향후에도 집행률 부진 사례가 발생하지 않도록 철저한 

예산 집행 관리가 지속적으로 요구됨.

   ○ 당해 연도 명시이월은 1건(1억 3,500만 원)으로, 이는 용역 준공 시기 미도래에 

따른 이월임. 이전 연도에서 이월되었던 『경기경제자유구역 발전계획 변경(안) 

수립 연구용역』이 2025년도 내 전액(100%) 정상 집행된 사례를 참고하여, 이번 

이월 건 역시 무분별한 예산 낭비가 되지 않도록 예산 집행 과정에서 신중하고 

책임 있는 사업 관리가 필요함.

   ○ 본 결산 결과를 바탕으로 차기 연도 사업 운영 및 예산 집행 시 기획행정과, 

개발과, 투자유치과 등 3개 부서 간의 긴밀한 협의 체계를 구축해야 함. 

이를 바탕으로 핵심전략 산업 육성 등 경기경제자유구역의 혁신성장을 

견인하고, 국내외 첨단 우수기업의 투자유치 극대화 및 평택 포승·현덕지구와 

시흥 배곧지구의 글로벌 비즈니스 거점 도약을 위한 역할을 충실히 

수행해야 할 것임.




