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<업무보고 : 행정관리담당관실>

업 무 보 고

Ⅰ. 기  본  현 황

  □ 면적 : 4,286㎢(도 전체 10,183㎢ 의 42%)

     o 수도권 정비구역 100%(과밀억제 10.0%, 자연보전 24.0%)

     o 군사시설보호구역 2,088㎢(48.6%)        

     o 공여지 160㎢(3.7%)

     o 개발제한구역 542㎢(12.6%)           

     o 팔당특별대책 381㎢(8.8%)

       ※ 접경지역 51.1%(46읍․면․동 2.412㎢ 405천명)

  □ 인구 : 261만명(도 전체 1,036만명의 25%)

     ※ 최근 5년간 연평균 3.95%(총 445천명) 증가

  □ 행 정 구 역 : 8시 2군 139 읍․면․동

     ※ 도전체 : 27시 4군 16구 6출장소 516읍ㆍ면ㆍ동 

  □  예 산 규 모 : 5조 965억원

     o 경기도(제2청사) 1조 1,042억원(21.7%) 

     o 10개시․군 3조 9.923억원(78.3%)

  □  공  무  원 : 357명(도 본청 1,393명의 26%)

Ⅱ. 기구․정원 및 담당사무

  □ 기구 --------------------------- 1담당관  5담당

   ○기획행정실장 -기획예산담당관

                  - 행정관리담당관 : 총무담당관실, 자치인사담당, 경리세정담당, 

                                     계약재산담당, 민방위통제담당

                  - 감사담당관
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     ※ 기획예산담당관실 및 감사담당관실은 기획위원회 소관

  □ 정  원 ----------------------------------- 54명

구      분 계 1급 4급 5급 6급 7급 8급 기능 별정

계 54 1 1 5 8 11 6 21 1

총   무   담   당 13 1 1 1 2  2 2  4

자 치 인 사 담 당  6 1 1  2 1  1

경 리 세 정 담 당 12 1 2  3 1  5

계 약 재 산 담 당 15 1 2  2 2  8

민방위경보통제담당  8 1 1  2  3 1

  □ 담당사무

       o 총무담당 : 후생복지 및 복무, 의전행사, 공인․문서관리

       o 자치인사담당 : 자치제도, 인사, 교육훈련, 지역상황

       o 경리세정담당 : 세입세출 집행 및 결산, 구제제도, 세무조사

       o 계약재산담당 : 공사․물품 계약, 국․공유재산관리, 청사관리

       o 민방위경보통제담당 : 민방위 자원․시설관리, 경보통제소 운영

Ⅲ. 예  산  규  모

  □ 세입 : 517백만원(경상적세외수입 87, 잡수입 430)

  □ 세출 : 25,342백만원(제2청사 예산 9,710억원의 2.6%)

    ○ 총예산 ----------- 25,342백만원

       ㆍ 총무행정 1061백만원(4.2%) 

       ㆍ 자치행정 526백만원(2.1%)

       ㆍ 세정관리12백만원(0.1%) 

       ㆍ 회계관리 21,914백만원(86.4%)

       ㆍ 민장위비 1,829백만원(7.2%)
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  □ 주요사업내역

(단위 : 백만원)

사 업 명 사 업 량 사 업 비 비   고

ㆍ 인건비

ㆍ 신록의 한마음 축제

ㆍ 어린이집 운영

ㆍ 범죄없는 마을 지원육성사업

ㆍ 청사 관리

ㆍ 국․공유재산 관리

ㆍ 주차장 부지매입

ㆍ 생활관 건립

ㆍ 민방위시범마을 장비구입

357명

1식

1개소

14개마을

1식

10시․군

933평

1동 60실

30개

11,292

80

150

140

1,541

830

1,913

5,885

225

이월사업

Ⅳ. 주요업무추진상황

 1. 공직전념을 위한 안정된 근무환경 조성

 ▶ 공직에 대한 자긍심을 갖고 창의적으로 열심히 일할 수 있도록 활기찬 근무환

경 조성 추진

  □ 사기진작과 자긍심 고취

   ○ 모범공무원 국내․외 여행 기회 제공

    ∙ 부부동반 국내여행 11명, 30년 근속공무원 부부동반 국외여행 5명

   ○ 민간체육시설 임차 무료이용 지원 : 6개 종목, 연인원 8,000명

   ○ 휴양시설 이용지원 : 콘도 205명, 가평휴양소 95명

   ○ 가환공무원 격려 11명, 생일축하 문화상품권 지급 318명

   ⇒ 기존 사기진작시책 지속 지원 및 새로운 시책 발굴 확대 지원

  □ 후생복지시설 운영

   ○ 제2청사 생활관 건립 : 1동, 60실(입주 : ’04. 10. 11)

   ○ 직장 어린이집 민간위탁 운영 : 2개반 50명(경민대학)

   ○ 구내식당 민간위탁 운영 : 300석(신세계푸드시스템)



(2004년도 행정사무감사－자치행정위 제5호) 77

   ○ 직원휴게실(매점)운영 : 52평(음료, 빙과, 과자류)

   ○ 의무실(7평, 의사 1, 간호사 1)운영, 탁구장(30평, 2대), 테니스장 3면

   ⇒ 직무환경을 지속적으로 개선하여 쾌적한 근무분위기 조성 

  □ 일체감 조성과 화합의 장 마련

   ○ 춘․추계 직원 체육행사 지원 : 2회, 1인당 12천원

   ○ 직장내 취미동호회 활동 지원 : 7개 동호회, 3,130천원

   ○ 수련회 참석 지원 : 해병대 극기훈련 28명, 가나안 농군학교 44명

 2. 도․시군 협력기반 및 자치역량

 ▶ 도, 시ㆍ군 협력체제 강화 및 주민여론의 효율적 관리로 민생안정 도모 및 자치

행정 활력제고

 

  □ 도, 시ㆍ군 협력강화 및 도민의 삶의 질 향상

   ○ 부지사 시군방문 : 시장․군수, 시군의회 의장과 지역 현안 논의(10회)

     ※ 시군 건의사항 수렴 : 46건(수용 16, 장기검토 22, 수용불가 5, 재검토 2)

   ○ 시․군민의 날 행사지원 : 경기도민상 시상(72명) 및 격려(축하메시지)

   ○ 부지사 현장방문 : 파주LCD 지방산업단지 등 39개소

   ○ 범죄없는 마을 주민숙원사업지원 : 7개시․군 9개 마을(180백만원)

      ※ 선정마을 현판 및 마을표창, 숙원사업비(20백만원) 지원

   ⇒ 도, 시ㆍ군간 유기적 협조체제로 도민생활 활력 제고

  □ 주민여론의 효율적인 관리 및 지역안정 도모

   ○ 일일 지역동향 및 여론관리 : 686건(일반여론 306, 민원여론26, 사건․사고 등

354)

     ※ 주요민원 여론 조치사항 : 26건(완료 11, 추진중 13, 장기검토 2)

   ○ 민생안정 종합대책반 운영 : 8개반 40명(2회 : 설․추석연휴기간)

   ○ 도정발전 유공자 표창 : 178명(모범도민 109, 자랑스러운 공무원 69명)

    ⇒ 주민여론의 효율적 관리로 능동적 적기대처

  □ 합리적 인사운영으로 조직 활성화

   ○ 직원 사기진작을 위한 적극적인 승진임용 : 8회 21명
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  ○ 조직 활성화를 위한 인사교류 및 순환전보 임용 : 15회 98명

  ○ 주요부서(인사, 감사) 직원 공모임용 : 1회 2명(7급 1, 6급 1)

  ○ 여성공무원 주요보직(인사, 기획, 예산) 배치임용 : 3회 3명

 3. 공무원 능력개발과 경쟁력 제고

 ▶ 급격한 행정변화에 능동적으로 대처하고 공직경쟁력 제고를 위하여 공무원 전

문능력 개발기회 확대

  □ 공직경쟁력 제고를 위한 능력 개발

   ○ 청내 외국어 교육과정 개설 : 영어, 중국어 등 4개 과정 215명

   ○ 직무능력개발을 위한 사설학원 수강료 지원 : 연 259명, 12,000천원

   ⇒ 청내 외국어교육 및 사설학원 수강료 지속 지원

  □ 전문인력 육성을 위한 국내․외 교육훈련 확대

   ○ 도․시군 합동연찬회 운영 : 자치행정 등 8개 분야 371명

   ○ 국내․외 교육 실시

    ㆍ 국내대학원 8명, MBA과정 2명, 국외훈련 4명, 방송대 4명

   ○ 직무교육 실시 : 장기교육 6명, 자치행정과정 등 47과정 83명

   ⇒ 국내․외 교육훈련 및 위탁교육 지속 확대 실시

  □ 새로운 지식․정보 습득을 통한 공직마인드 제고

   ○ 「21C 희망의 경기포럼」개최 

    ㆍ 개최실적 : 9회(매월 둘째주 화요일 08:30)

   ○ 문화체험과 국제마인드 제고를 위한 국외 배낭여행 실시 : 5팀 20명

   ○ 직장교육 실시 : 우리의 통일정책 등 4회 

 4. 자주재원 확충과 신뢰세정 구현

▶ 과세의 공평성 제고와 자진납세 분위기 조성으로 자주재원 기반 구축

▶ 납세자 권익보호 및 신속한 세무행정 서비스 강화
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  □ 자주재원 확충을 위한 세수목표 달성 추진 

(단위 : 억원)

구 분 목표액
징수액

(9월말현재)

목표대비

징수율(%)

연말까지

징수예상액
 비 고 

제2청 11,750  7,989 67.9 11,000 △750

도전체 55,900 37,918 67.8 52,290 △3,610  

   ○ 세수증대를 위한 법인 세무조사 등 실시 

    ㆍ 법인세무조사 실시 : 2,212업체 취득세 등 7,226백만원 추징

    ㆍ 도세 특별징수대책 추진 : 취득세 등 1,947건 5,637백만원 추징

    ㆍ 시군 세정업무 지도점검 실시 : 취득세 등 36건 86백만원 추징

   ○ 체납액 징수노력 강화 

    ㆍ 체납액 1,339억원 중 425억원 정리(도 전체 5,888억원중 1,612억원 정리)

     ⇒ 채권확보 : 500천건 1,063억원,   납부독려 : 486천건 714억원

   ○ 세수목표 달성을 위한 다양한 인센티브제 시행

    ㆍ 세정운영종합평가 시상 : 11개 시ㆍ군 1,250백만원(제2청 250백만원)

    ㆍ 체납세 징수 등 세수증대 활동비 지원 : 1,100백만원(제2청 269백만원)

    ㆍ 성실납세자 지정, 납세자 경품추첨 지원 : 366백만원(제2청 129백만원)

  □ 신뢰세정 구현을 위한 다양한 납세편의 시책 등 시행

   ○ 다양한 납세편의 시책 및 구제제도 운영

    ㆍ 신용카드, 자동이체, 폰뱅킹, 인터넷 납부제도 등 지속 실시

    ㆍ 납세자 권리보호를 위한 구제제도 운영 : 18회 47건 접수․처리

   ○ 세무공무원 자질향상을 위한 연찬회 등 실시

    ㆍ 연찬회 실시 : 1회 40명, 사례집 등 교재 100부 제작․배부

    ㆍ 시․군 순회교육 실시 : 2회 10개 시ㆍ군 250명 예상

 5. 청사시설의 효율적 관리

▶ 주민과 함께 하는「문화․집회시설 및 휴식공간」으로 청사를 개방하고 자연

친화적이고 효율성 높은 청사관리
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  □ 도민과 함께하는 열린 청사운영

   ○ 개방형 청사 이미지에 걸맞게 각종 편익시설 개방운영

    ㆍ 잔디운동장, 테니스장, 족구장 등 운동시설 상시개방

    ㆍ 대강당을 회의실 및 교육공간으로 제공(14회 16일간)

   ○ 청사 로비 및 복도를 문화공간으로 제공(9회 218일간)

    ㆍ 가구전시회(30일), 가훈(62일), 환경사진(14일), 풍선아트(1일)

    ㆍ 사진(9일), 회화조각(92일), 건축사진(7일), 생활소품(3일)

   ○ 도민화합을 위한 「신록의 한마음 축제」개최 : ’04. 5. 29

  □ 새로운 이미지 창출을 위한 환경개선사업 추진

   ○ 사계절 변화를 느낄 수 있는 테마공원 조성완료(11월 3억1,622만원)

   ○ 복사열방지를 위한 시스템에어콘 및 환기창 설치(10월 1억4,763만원)

   ○ 편안한 휴게공간 창출을 위한 썬큰가든 보강(11월 1,848만원)

   ○ 계절별 꽃식재(분기별 1회) 및 분수대 가동(하절기 일 3회)

   ○ 직장어린이집ꡒ경기도 건축문화상ꡓ비주거부분 특별상 수상(10월)

   ○ 청내 화장실ꡒ경기도 아름다운화장실찾기공모전ꡓ1차심사 통과(11월)

  □ 청사관리의 전문성과 안전성 확보

   ○ 전문성이 확보된 시설관리 전문업체에 청사관리 위탁

    ㆍ 경기종합관리주식회사(관리인원 24명)

   ○ 소방점검(연2회), 승강기안전점검(월2회) 등 안전점검 확행

 6. 제2청사 생활관 준공

▶ 원거리 출․퇴근으로 인한 공무원들의 불편사항을 해소하여 안정적인 업무

수행 여건 마련

  □ 건립개요

   ○ 위    치 : 의정부시 신곡동 73-17번지 

   ○ 부지규모 : 2,273㎡(687평)

   ○ 건축규모 : 1동 60실(9평형) 4,070.69㎡(1,231평) 지하1층, 지상4층

    ㆍ 호 실 수 : 1층 13실, 2층 14실, 3층 20실, 4층 13실

    ㆍ 부대시설 : 휴게실, 헬스장, 주차장 등
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   ○ 총사업비 : 5,885백만원

    ㆍ 공사비 3,399, 부지매입 비2,375,  감리비 56, 설계비 46, 부대비9

  □ 추진사항

   ○ ’03. 11. 28. 공사착공

   ○ ’04.  8. 16. 생활관운영규정제정 공포

   ○ ’04.  9. 18. 입주자 선정(60명 : 과장급 11, 담당급 17, 6급 17, 7급 이하 15)

   ○ ’04.  9. 30. 공사완료

   ○ ’04. 10. 11. 준공식

   ○ ’04. 10. 25. 입주완료

  □ 운영방안

   ○ 사생활 보호 및 자기계발을 위한 1인 1실 배정

   ○ 전기, 수도, 가스 등 공공요금 입주자 부담

   ○ 효율적 관리를 위한 생활관운영위원회 수시개최

 7. 체계적이고 효율적인 재산관리

 ▶ 정기적인 공유재산 관리실태 일제조사 등을 통해 재산관리 강화

 ▶ 재산 임대 및 매각 등을 통해 적극적이고 효율적인 재산관리

  □ 국․공유재산 관리 강화

   ○ 2004년도 도유재산실태조사(4월～8월) : 3만여 필지 대상 전수조사

    ㆍ 시․군지도점검반 편성 운영을 통한 위임재산 관리강화

    ㆍ 실태조사결과 무단점유재산 발굴 (7필지 20,501㎡)

   ○ 국․공유재산 위임관리 시ㆍ군보조 : 800,000천원(국유), 30,000천원(도유)

   ○ 국․공유재산 담당공무원 자질향상을 위한 업무연찬 및 위탁교육

    ㆍ 국․공유재산담당 공무원 연찬회 실시(1회, 25명) 

    ㆍ 전문성 확보를 위해 한국경영평가연구원에 위탁교육 실시(13명)
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  □ 사용허가 및 대부계약을 통한 재산임대 수익 증대

(단위 : ㎡, 천원)

재산구분 필지수 건수 임대목적 임대면적 임대료

계 568 379 287,446 348,555

토

지

행

정
251 59 야적장, 경작, 진입로 등 60,188 41,919

잡

종
313 313 주거, 경작, 공장 등 224,816 246,244

건물 4 7
농협, 이동중계기, 경기문화재단북부사무

소, 경기북부벤처센터, 국립공원내화장실
2,442 60,392

  □ 효율적 공유재산관리를 위한 매각 추진

   ○ 활용가치 없는 잡종재산 매각

    ㆍ 고양시 덕양구 행주내동 387-2 (122㎡) : 47,275천원

   ○ 손실보상(고양일산2지구 택지개발사업)

    ㆍ 고양시 일산구 일산동 57-5 등 28필지 (2,176㎡) : 2,393,987천원

 8. 재난․재해 대비『생활민방위』역량제고

▶ 실생활에 유익한 『생활민방위』 교육훈련을 실시하여 각종 재난․재해시 민

방위대원의 응급대처능력 배양

  □ 민방위대 자원관리 및 상시동원태세 유지

   ○ 민방위대원 신규편성 및 자원정비 : 3,476개대 338천명

   ○ 민방위대원(1～4년차)실기실습 위주의 민방위교육 : 75천명

      - 민방위교육 강사 위촉 운영 : 87명(소양 28명, 실시 59명) 

   ○ 재난․재해 대비 민방위훈련 : 10회(민방공3, 방재6, 비상소집1)

   ○ 재난․재해 취약지를 시범마을로 지정 중점관리 : 30개 마을 

 

  □ 민방위 시설․장비 확충 및 관리

   ○ 민방위 비상급수시설 설치 : 4개소(의정부, 남양주, 파주, 양주)

   ○ 설치후 5년 경과 노후 비상급수시설 관정청소 : 10개소
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      (고양 1, 의정부 1, 남양주 2, 파주 1, 구리 2, 양주 2, 동두천 1)

   ○ 생활민방위 활성화를 위한 사태수습장비 보급: 12종 3,443점

   ○ 민방위 시설․장비 일제점검 : 4회(분기 1회)

  □ 유사시 대비 민방공경보태세 확립

   ○ 적기공습, 재난․재해대비 24시간 상황근무 : 1일 2～3명

   ○ 민방위 경보사이렌 설치 : 5개소(고양 2, 파주 2, 남양주 1)

   ○ 경보수신장비 이설(본청⇒ 제2청사) : 북부 10개 시․군 38개소

   ○ 시․군(읍ㆍ면ㆍ동) 민방위경보담당자 실무교육 : 10회 98명

   ○ 경보시스템 상시 가용상태 유지를 위한 순회점검 : 18회

Ⅴ. ’03 행정사무감사 지적사항 및 조치결과

 1. 6급 이하 직원의 경우 전보제한 기간내 전보되면 업무미숙, 전문성 결여  등이 

예상되는데 이에 대한 대책 강구

    o 지방공무원 전보 및 전출 임용시 지방공무원 임용령 제27조 규정에 의거 전보

제한기간 준수를 기본원칙으로 인사를 운영하고 있으나

      ․ 조직의 활력과 업무의 효율을 기하기 위하여 불가피한 경우에 한하여 전보

제한자를 임용하고 있음.

    o 또한 전보제한자의 전보를 사전에 방지하고자 실․국장 인사의견 수렴시 불가

원칙을 준수 하고 있으며

    o 신규 및 전입자의 경우에는 소속과장 주재로 7일 이내에 분장업무에 대한 연

찬보고회를 개최하는 등 신속한 업무숙지를 위해 지속적으로 노력하고 있음.

      (완료)

 2. 지방세 과다징수로 인해 이의제기한 사례가 많은데 과다징수 방지대책 강구

    o 지방세징수관련 이의신청 주요이유는

      ․ 대도시 중과세 문제, 비영리법인의 수익사업용 재산판단문제, 비과세 감면대

상 여부, 납세의무 발생시점 등 법령해석에 있어서 납세자와 과세권자의 의

견차이로 발생하고 있으며 

    o 이와 관련하여 이의신청을 제기한 건수는

      ․ 2003년도에 36건 2004년도(10월말 현재)에 27건이며, 지방세심의위원회의 

심도 있는 심의를 거쳐 이 중 47건(74.6%)은 기각결정 되었고 5건(7.9%)은 

경정결정 되었으며 11건(17.5%)은 각하 결정되었음. 



84 (2004년도 행정사무감사－자치행정위 제5호)

    o 과다징수 방지 대책으로 

      ․정확한 납세안내, 지방세 법령 연찬회 실시, 시ㆍ군 세정업무 지도점검 및 교

육 등 세무담당 공무원의 업무능률 향상에 최선의 노력을 경주해 나가겠음.

        (완료)

 3. 생활관 건립 관련 청광빌라 주민 진정내용 해결방안 강구

    o 청광빌라 인근 지역주민들의 주거생활 편의를 위하여 옥내․외 주차장과 옥외

벤치를 개방하고 초등생들의 안전한 통학로로 북쪽 경계부분에 보행로를 설치

하였으며 소로 및 농로개설은 인근 추동공원내 정보도서관 건립시 연계하여 

처리하기로 의정부시와 주민 대표간 협의함.(완료)

 4. 과오납 등이 2년간에 걸쳐 변함없이 발생하는 것은 공무원의 잘못이 크다고 보는

데 이에 대한 대책 강구

    o 과오납금이 발생하는 주요원인은

      ․세입자와 소유자의 이중납부, 과세표준착오 적용신고납부, 등록세 납부 후 등

기등록포기, 이의신청 및 소송에 따른 경정결정 경우 등으로

    o 담당공무원의 업무능률 향상을 위해서

      ․지방세정운영지침(2004. 1월)시달, 지방세법령 연찬회(2004. 9월)실시, 시ㆍ군 

세정업무 지도점검 (2004. 6월)실시, 시․군 순회 직무교육 (2004. 6월～ 10

월)을 지속적으로 실시하고 있음.(완료)

<업무보고 : 경기도장학관>

업 무 보 고

Ⅰ. 경기도장학관 현황

  □ 설립목적

    o 경기도 출신 대학생에게 수학상의 편의 제공

    o 지역사회 및 국가 발전에 기여할 향토인재 육성

  □ 운영체계

    o 경기도지사와 경기도민회장학회 이사장과의 위ㆍ수탁협약에 의거 운영

      ※ 경기도장학관 설치 및 운영에 관한 조례 




