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<업무보고 : 제2청(행정관리담당관실)>

업 무 보 고

Ⅰ. 일반현황

1. 지역현황

▶ 한강이북지역 4,297㎢를 관할

○ 남북 교류·협력의 전초기지

○ 군사시설보호구역이 전체면적의 49%

○ 수도권 규제지역이 전체면적의 100%

▶ 인구는 전국 도(道)중 3번째인 225만명

○ 2006년에는 300만명에 육박 예상

○ 최근 4년간 연평균 5.7%, 매년 11만명 증가

○ 연천, 가평 등은 상주 인구가 감소 추세

▶ 행정구역은 6시 4군 129 읍·면·동

○ 공무원 7,742명(제2청사 292명, 시·군 7,450명)

○ 주민 10,000명당 공무원 : 33명 (전국 : 54명)

※ 1967. 6. 27 출장소 ⇒ 2000. 2. 16 제2청사 (1실 5국 19과)

▶ 재정규모는 2조 9,078억원

○ 제2청사 4,223억원

○ 시·군 2조310억원

○ 시·군 재정자립도 : 58.6%(전국 평균 77.5%)

※ 지방세로 인건비 미해결단체 : 연천, 가평
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2. 기구 및 정원

<제2청사>

□ 기구 ━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━ 1실 5국 3담당관실 16과

행정2부지사
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□ 정원 ━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━ 291명(현원 281명)
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합 계 291 260 1 6 19 57 63 89 25 27 1 1 1 2 2 3 8 8 1 4

기획행정실 82 60 1 1 3 12 18 18 7 22 1 1 1 2 2 3 4 7 1

경제농정국 53 52 1 4 12 12 19 4 1 1

문화복지국 32 30 1 3 7 6 10 3 1 1 1

환경보건국 44 43 1 3 9 10 16 4 1 1

지역개발국 58 57 1 4 13 13 21 5 1 1

여 성 국 22 18 1 2 4 4 5 2 1 1 3

- 결 원 : 14명(5급 4명, 7급 5명, 8급 4명, 별정7급 1명)

- 과 원 : 4명(별정5급 1명, 6급 1명, 기능 2명)
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〈행정관리담당관실〉

□ 기구

기 획 행 정 실

기획예산담당관실 행정관리담당관실 감사담당관실

총무·민

방위담당

자치인사

담 당
경리담당 세정담당

재산관리

담 당

※ 기획예산담당관실, 감사담당관실은 기획위원회 소관

□ 정 원

(단위 : 명)

구 분 계 1급 3급 4급 5급 6급 7급 8급 기능직

계 41 1 1 1 5 6 10 5 12

총무·민방위담당 14 1 1 1 1 2 2 2 4

자치인사담당 6 · · · 1 1 2 1 1

경 리 담 당 10 · · · 1 1 1 1 6

세 정 담 당 4 · · · 1 1 1 1 ·

재산관리담당 7 · · · 1 1 4 · 1
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3. 주요기능

<총무·민방위담당> ○ 공무원의 후생복지·복무점검

○ 공인·문서관리

○ 민방위 교육관리

○ 민방위 인력관리

<자치인사담당> ○ 시·군 집단민원 등 주민여론 관리

○ 공무원 임용 및 근무평정 관리

○ 시·군 지도 및 주민협력

<경 리 담 당> ○ 지방비 지출 관리

○ 청사관리에 관한 사항

<세 정 담 당> ○ 지방세 구제업무

○ 지방세 세무조사

○ 세외수입 관련 업무

<재산 관리 담당> ○ 계약사무관리

○ 국유·도유재산 관리

○ 물품관리

4. 예산규모

□ 총예산 ----------------------------------- 28,978백만원

○ 직원 인건비(수당포함) 6,118백만원

○ 일반운영비 417백만원

○ 제 2청사 건립비 및 감리비 18,743백만원

○ 범죄없는 마을 육성지원 50백만원

○ 새마을 지도자 자녀 장학금 151백만원

○ 제2청사 사무실 임차료 및 관리비 3,123백만원

○ 직원후생 복지시설 임차료 및 관리비 376백만원
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Ⅱ. 2000 업무추진방향

<기본목표>

제2청사 출범을 계기로 북부지역 발전기반조성 가속화를 위한 지원 행정 강화

< 추 진 방 향 >

▶ 업무의 효율성·생산성 제고를 위한 지원·조정행정 강화

▶ 도민의 알권리 충족과 대민행정 서비스질 개선

▶ 시·군과 함께하는 협력의 행정체제 구축

▶ 21C를 대비한 새로운 업무추진 자세 정립

▶ 안정된 공직분위기 조성으로 행정의 투명성·책임성 확보
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Ⅲ. 금년도 주요성과

<새로운 천년의 시작인 2000년을 맞아>

□ 경기북부지역의 행정체제를 변화시키는 한해로

◦「경기도북부출장소」체제에서는 지도·단속 등 단순 사무만 처리하므로써

경기북부 지역발전을 위한 독자적 행정수행이 어려웠으나

◦ 지난 2월 16일「경기도 제2청사」개청과 함께 도에서 수행하는 사무의 86%

인 3,392건이 이관되므로써 낙후된 경기북부 지역발전을 보다 앞당길 수 있

는 계기와 여건이 조성

※ 주요 민원사무 : 지방산업단지 지정, 간이상수도사업 인가, 관광숙박업

등록, 온천개발지구 지정 등

□ 도의 보조기관으로 격상되므로써 일체감이 형성되고 직원들의 사기가 진작되

어 열심히 일할 수 있는 분위기 조성

◦ 북부지역 연고자 중심의 인력 배치로 조직의 안정 도모(전체 50%)

◦ 모범공무원 산업시찰 인원 상향 조정(상반기 9명, 하반기 27명)

◦ 북부지역 미연고 공무원을 대상으로 현지답사 추진(6회 220명)

◦ 원거리 거주자를 위하여 생활관 지원

⇒ 명년에도 제2청사 출범에 걸맞는 행정서비스를 구현하여 북부지역 발전이 가

속화될 수 있도록 지원 행정을 강화해 나가겠음.
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Ⅳ. 2000 업무추진 실적

1. 공무원 사기진작 시책추진

▶ 자기계발을 위한 교육, 휴가, 취미활동 등을 지원하여 자긍심을 가지고 일할

수 있는 공직분위기 마련

▶ 사기진작 시책을 내실있게 추진하여 열심히 일하는 풍토 조성

□ 그간의 추진실적

○ 통근버스 운행(제2청사↔ 수원, 1일 2대 이용인원 80명)

○ 구내식당 운영 및 생활관(아파트) 임차 지원

○ 과장중심의 주1회 가정의 날 운영(간부공무원이 솔선참여)

○ 축구, 산악, 볼링, 테니스 취미모임 결성(6. 30) : 126명

- 체육시설 임차 지원

· 볼 링 장 : 1일 10명(4게임)사용 3개월 4,300천원

· 테니스장 : 1면 전용 3개월 900천원

- 취미모임당 연 30만원(1인당 1만원)까지 지원 - 110만원

○ 모범공무원 가족동반 산업시찰 실시

- 상반기 : 9명(금강산 5, 제주도 4)

- 하반기 : 27명(금강산 8, 제주도 19)

○ 직원능력개발비 지원(11명, 850천원)

□ 향후계획

○ 각 분야별 우수 공무원 표창 및 포상 수여(12월말)

○ 분기 휴가이용 권장 및 장기근속자 휴가 실시
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2. 열심히 일하는 분위기 조성

▶ 제2청사 출범과 함께 새로운 각오로 직무에 전념할 수 있는 정신자세 확립

▶ 지역여건과 특성을 빠른 시일안에 체득하여 업무에 연계

□ 그간의 추진실적

○ 외래강사 초빙 친절교육 실시(1회 236명)

○ 매일(08:55∼09:00) 친절체질화운동 방송교육 실시

○ 경기포럼 영상중계운영(도청과 연계 추진)

○ 북부지역 바로알기 현지답사(4개코스 6회 220명)

- 제2청사 근무기간 중 “이곳이 내고향이다”라는 분위기 조성

○ 매주 토요일 청사주변 맑은 환경가꾸기 운동전개(6∼7월)

○ 행정서비스 품질 기준 수립

- ISO 인증 심사 완료(11. 10일) ⇒ 개선요구사항은 시책 반영

○ 사회복지시설 결연 및 자원봉사 체험(3회)

- 결연일시 : 2000. 5. 9.

- 결연시설 : 애헌의 집(의정부시 금오동 소재)

□ 향후계획

○ 불친절 공무원 신고전화 운영으로 행정서비스 향상

○ 밀도있는 집중근무시간 운영을 위한 수시 복무점검
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3. 공정한 인사관리

▶ 열심히 일하는 공무원이우대받을 수 있도록 공정성, 객관성있는 인사체제 운영

▶ 행정2부지사에게 위임된 인사운용의 내실화로 조직활성화 도모

□ 제2청사 공무원 정·현원

○ 정원/현원 : 291명/281명(결원 10명)

- 일반직 : 260명/248명, 기타 : 31명/33명

□ 그간의 추진실적

○ 결원인력의 최소화를 통한 행정수행능력 확보

- 출장소당시(208명) ⇒ 제2청사출범시(244명) ⇒ 현재(281명)

※ 결원인력 10명의 조기충원을 위하여 도 인사부서와 협의중

○ 북부지역 연고자 중심의 인력배치로 조직의 안정도모

- 141명(전체의 50%) ⇒ 5급이상 21, 6급이하 120

○ 당면현안의 조기완수를 위한 인력의 가변차선제식 운영

- 근무지지정 : 7명(수해3, 교통1, 농정1, 축산2)

□ 향후계획

○ 북부지역연고자 중심으로 제2청사 배치

- 도 및 북부지역시·군과의 교류활성화, 각 기관의 제2청사근무희망자 파악

관리 등

○ 포상기회 확대차원에서 제2청사의 별도공적심사위원회 구성 운영

- 현재 도조례규칙심의위원회 상정 중
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4. 시·군과 함께 발전하는 행정체제 구축

▶ 시·군 협력관계 모색 및 제2청사 역할증대

▶ 행정정보공유 및 시·군 환류기능 활성화

□ 그간의 추진실적

○ 비영리민간단체 등록 : 94개단체

○ 비영리민간단체에 대한 보조금 신청접수 및 교부

- 신 청 : 85단체 108개사업 1,726백만원

- 교 부 : 56단체 57사업 206백만원

○ 민주화운동관련자 명예회복 및 보상신청접수(2000. 8. 20∼10. 20)

- 접 수 : 381건(도 접수 934건의 42%)

- 유형별 : 명예회복 356, 상이 18, 사망·행불 7

○ 지역상황관리 및 능동적 대처

- 일일지역상황파악 → 관련부서통보 및 시·군전파

- 집단민원 파악(26건) → 관리카드 작성관리

○ 민주평통 지역대표 자문위원 연찬회 지원(2000. 11. 17)

□ 향후계획

○ 민주화운동관련 신청자 보강조사

- 시·군 1차 사실조사(30일)내용을 2차 보강조사(30일)

(조사팀 3개반 6명) - 중앙심의위원회에 직접제출

○ 제2청사와 시·군공무원 합동연찬회(2000. 12월 중)

- 대상 : 5∼6급공무원 100명(도 20, 시·군 80)
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5. 민방위사태 대응을 위한 생활민방위 강화

▶ 여건변화에 부응하는 민방위대 운영으로 민방위사태 능동적 대처

▶ 주민이 호응하는 생활 민방위시책 발굴 추진

□ 그간의 추진실적

○ 민방위자원의 효율적 관리

- 학생신분변동에 따른 자원재정비(10,482명)

- 민방위기본법 개정(연령단축 50세→45세)으로 인한 조직 재정비

· 296,687명 ⇒ 251,914명(당초 대비 15% 감)

- 능력배양을 위한 직장민방위대 정기검열(2개대)

○ 민방위사태 대응능력 향상

- 지역특성과 계절을 고려한 민방위 방재훈련(4, 5, 9, 10월)

- 민방위사태 대응능력 제고를 위한 비상소집훈련(8월)

- 재해·재난 대처능력배양을 위한 지역·마을단위훈련

(매월 시·군별 2개소 이상)

○ 경보 비가청 수해상습 취약지역 전화통보시스템 운영

- 9개 시·군 128마을 51,000명(구리시 제외)

□ 향후계획

○ 지역여건에 적합한 민방위훈련

· 도시지역 : 화재, 가스누출사고방지

· 농촌지역 : 산불, 수해예방 등

○ 응급처치, 인명구조, 전기사용법 등 생활과 관련된 민방위교육
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6. 공평한 세정구현

▶ 조세 정의실현을 위한 공평합리 세정

▶ 체납자에 대한 다각적인 제재로 체납액 일소

□ 현 황

○ 지방세징수 : 8,928억원(도세 4,920, 시·군세 4,008)

○ 탈루·은닉세원 발굴과세 : 세무조사대상 1,764개 업체

○ 체납발생 억제 및 누증방지 : 체납액 1,301억원(도세520, 시·군세 781)

□ 그간의 추진실적

○ 지방세징수 : 6,783억원(도세 3,980, 시군세 2,803)

※ 9월까지 징수 목표액 5,965억원의 113.7% 징수

○ 체납액정리(9월말 현재) : 363억원

○ 탈루·은익세원 발굴과세(9월말 현재)

- 세무조사 1,119개 업체조사(조사대상의 63.4% 실시)

· 추징세액 12,656백만원(도세 11,053, 시군세 658, 국세 945)

- 별장용건축물 일제조사 : 134건(추징 11건 35백만원)

○ 맑고 투명한 세정업무 추진을 위한 지도점검

- 4개 시·군 추징세액 558건 173백만원

○ 납세자 불이익구제(10월말 현재) : 59건

- 과세전적부심사 : 21건(불채택 13건, 불심의 2, 채택 6)

- 이의신청 및 심사청구 : 38건(기각 22, 각하 4, 인용 12)

□ 향후계획

○ 미조사법인 및 별장용 건축물 세무조사

○ 체납액 정리 적극 추진

- 채권확보, 관허사업제한, 고질·고액체납자 고발확행 등
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7. 공유재산의 효율적 관리

▶ 효율적인 공유재산 관리로 건전한 재산관리

▶ 공유 재산 권리 보전업무의 지속 추진

□ 현 황

〈단위 : 천㎡, 백만원〉

구 분

토 지 건 물

필 지 면 적
평 가

액
동 수 면 적 평가액

계 24,783 300,891 675,357 92 65.4 24,199

행정재산 24,003 300,265 648,924 88 62.9 23,597

보존재산 3 2 44 2 0.2 256

잡종재산 777 624 26,389 2 2.3 346

□ 그간의 추진실적

○ 공유재산가격개정

- 추진기간 : 2000. 4. 6∼ 10. 31

- 대 상 : 24,783필지 300,891천㎡

- 목 적 : 공유재산 재평가로 현실에 적합한 가격으로 조정

공유재산 증감 및 현액의 정확한 규모파악

○ 공유재산 무상귀속, 손실보상협의 추진

- 공유재산 무상 귀속 협의 : 5건 2,545㎡

- 공유재산 손실 보상협의 : 2건 4,871㎡ 191백만원

□ 향후계획

○ 공유재산 전산화 추진

- 추진기간 : 2001. 1. 1 ∼ 12. 31(1년)

- 대 상 : 24,783필지 300,891천㎡



(2000년도 행정사무감사－자치행정위) 57

8. 경기도 제2청사 건립 추진

▶ 경기도 제2청사 건립으로 북부지역 행정의 구심적 역할 수행

▶ 양질의 행정서비스 제공으로 북부지역 주민들에게 편의제공과 자긍심 고취

□ 공사개요

○ 위 치 : 의정부시 금오동 금오택지개발지구내

○ 부지 면적 : 66,115㎡ (20,000평)

○ 사 업 비 : 74,808백만원(토지매입 40,836, 시설비 33,972)

○ 건 축 규 모 : 연면적 20,733㎡(6,271평)

- 경기도제2청사 : 4,996평(지하2층/지상5층)

- 보건환경연구원북부지원 : 1,275평(지하1층/지상3층)

○ 공사기간 : ’99. 10. 27 ∼ 2002. 1. 26(착공일로부터 27개월)

□ 전체공정 : 25.16%(2000. 11. 13현재)

○ 건축공사

- 제2청사 : 4층 및 5층 골조공사 진행 중

- 보건환경연구원 : 옥상층 골조공사 진행 중

○ 전기·통신공사 : 배선, 배관 공사 중

분 야 별
계획(A)

(%)

실적(B)

(%)

대비(B/A)

(%)
비 고

건 축 28.47 25.67 90.16

전 기 25.62 23.06 90.01

통 신 21.69 15.43 71.14

□ 향후계획

○ 금년중으로 골조공사 완료

○ 공사 지도·감독을 철저히 하여 부실시공 방지 및 공기내(2002. 1. 26) 준공추진



58 (2000년도 행정사무감사－자치행정위)

Ⅴ. ’99 행정사무감사 지적사항 조치결과

□ 질의 및 처리 요구사항 현황

질의건수
처리요구

건 수

조 치 결 과

비 고
완 료 추진중 추진불가

2 2 1 1 -

□ 조치결과

지 적 사 항 조 치 사 항 비 고

1. 기능보강후 공무원

사기진작 방안

· 기능보강이후 5급⇒ 4급 7명, 6급⇒ 5급 3명

등 총 23명 승진

· 모범공무원 9명 대통령, 국무총리 등 표창

· 해외여행 등 산업시찰 13명 실시

사기진작 방안을 지속적으로 발굴해 나가겠음

완 료

2. ’98년도 1억원이상

지 방 세 체 납 액 에

대한 대책

· ’98.10.31 현재 제2청사 관내 1억원 이상 체납

액은 121건에 54,684백만원이었음.

· 그 동안 다각적인 징수활동을 전개한 결과 57

건에 16,861백만원을 징수하였으며 재산조회

결과 무재산, 소멸시효 기간이 경과한 39건

13,638백만원에 대해서는 결손처분을 하였음.

· 징수가 불가능한 부도, 행불자, 무재산, 공매

시 후순위에 해당하는 25건 12,165백만원의

체납액에 대해서는 지속적인 거소확인 및 재

산조회 등을 파악하여 추가채권 확보는 물론

징수독려에 노력을 다하겠으며

· 징수가 가능한 36건 12,020백만원에 대해서는

계속적인 독려와 과감한 공매 실시로 체납액

징수에 최선을 다하겠음.

추진중
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Ⅵ. 건의사항

1. 도의회 ↔ 제2청사 영상회의시스템 구축 건의

▶ 사무공간이 원거리에 분리 운영됨에 따라 본회의, 상임위원회 참석을 위해

많은 공무원들의 출장이 불가피

▶「영상회의 시스템」을 이용한 의정활동으로 도정 능률향상이 필요

□ 현 실태

○ 제2청사 소속 공무원들은 도의회 의사진행(도정질의 답변, 주요업무계획 보고,

예산심의 등) 참여를 위해서 수원까지 출장이 불가피

※ 제2청사 개청후 지난 10월말까지 연인원 471명이 출장(여비 11,254천원)

○ 특히, 출장 중 왕래에만 4시간 이상 소요되어 민원과 고유업무처리가 지연

□ 영상회의 운영

○ 도청↔제2청사간 화상회의시스템을 구축하여 월례조회, 경기포럼, 간부회의 등

을 운영하고 있음

※ 2000년 국회 정보통신위원회 기상청 국정감사시 영상회의로 실시

□ 개선방안

○ 도의회↔제2청사간 영상회의시스템을 구축하여 도정질문·답변, 상임위원회

및 특별위원회 안건처리 등을 영상회의로 진행

※ 실·국장 및 과장은 도의회 참석, 일반직원은 영상회의로 업무보조

《영상회의 시스템 구축방안》

o 제2청사 : 기 구축된 도청↔제2청사 영상회의 시스템 활용가능

o 도의회

·도의회↔도청 광케이블 가설작업 진행 중

·본회의장, 상임위 회의실 등 기설치된 카메라 이용 가능

·신호변환장치(코덱), 영상장치 구입 및 의회 청사내 통신공사 필요
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2. 2001년도 예산확보 협조요청

○ 북부지역의 낙후된 점을 감안하여 2001년도 예산(안) 심의시 전액 반영될 수

있도록 배려를 부탁 드림

□ 2001년도 예산편성 방향

○ 소규모·관행적 투자 행태를 탈피, 전략사업 중심의 집중투자로 집적효과의

극대화

○ 신규재정 수요에 대처하기 위한 계속사업의 우선 마무리 추진

○ 생산적 복지체제 구축을 위한 사회복지시책 적극 추진

○ 통일 전초기지화를 위한 SOC 투자 및 재해·재난 방지를 위한 예방투자 강

화

□ 제2청사 2001년도 예산(안)

(단위 : 억원)

구 분 예산(안) 비 고

총 계 4,928 o 도 전체 3조 9,367억원의 11.3%

일 반 회 계 4,436

경 상 비 200

사 업 비 4,236 o 보조사업 3,387 o 자체사업 849

도로시설특별회계 492 o 도 전체 2,044억원의 24%

국지도사업

양여금사업

자체 사업

90

250

152

※ 행정관리담당관실 주요예산

- 제2청사 건립비 : 18,338백만원

- 제2청사 녹지공간 확보를 위한 부지매입비 : 5,700백만원




