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2026년도 제2회 경기도 추가경정예산안 

검 토 보 고
 경기도지사가 2026. 8. 19. 제출하여 2026. 8. 20. 의회운영위원회로 회부된

「2026년도 제2회 경기도 추가경정예산안」에 대한 검토보고임

Ⅰ. 2026년도 제2회 경기도 추가경정예산안(세출) 개요

 □ 총괄
(단위: 억원, %)

구　분 제2회 
추경예산안(A) 기정액(B) 증　감(C=A-B) 증감률(C/B) 비　고

경  기  도 422,420 416,799 5,621 1.3

일 반 회 계 376,466 373,364 3,102 0.8

특 별 회 계 45,954 43,436 2,519 5.8

의회운영위원회 1,297 1,397 △100 △7.1 일반회계

의 회 사 무 처 1,062 1,096 △34 △3.1

대 변 인 114 127 △14 △10.6

홍 보 기 획 관 82 128 △47 △36.5

소 통 협 치 관 35 39 △5 △12.3

중앙협력본부 5.0 5.5 △0.5 △9.3

 ※ 억원 미만은 반올림한 것으로, 증감액이 (A)－(B)와 일치하지 아니하는 경우가 있음

 □ 道 세출예산은 총 42조 2,420억원으로 기정액 대비 5,621억원 증가(1.3%↑)

  ○ 일반회계: 37조 6,466억원으로 기정액 대비 3,102억원 증가(0.8%↑)

  ○ 특별회계: 4조 5,954억원으로 기정액 대비 2,519억원 증가(5.8%↑)

    ‣ 의회운영위원회 소관 세출예산은 1,297억원으로 기정액 대비 100억원 

감소(7.1%↓)하였으며, 道 전체 예산의 0.3%를 차지하고 있음
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Ⅱ. 의회사무처 소관

 가. 세입예산안

   ○ 의회사무처 소관 세입예산안은 2억 930만 9천원으로 기정액 1억 5,859만 

9천원 대비 5,071만원(32.0%)을 증액 편성하였으며, 불용 공용차량의 

폐차·매각대금 5,071만원을 재산매각수입으로 신규 계상한 것임.

 나. 세출예산안

   ○ 의회사무처 소관 세출예산안은 1,062억 175만 1천원으로 기정액 1,096억 

126만 8천원 대비 33억 9,951만 7천원(△3.1%)을 감액 편성하였음.

(단위: 천원, %)

구　분 제2회 
추경예산안(A) 기정액(B) 증감

(C=A-B)
증감률
(C/B) 증감사유

총  계 106,201,751 109,601,268 △3,399,517 △3.1 　
총 무 과 64,826,123 67,337,140 △2,511,017 △3.7 행 사 · 연 수  등 

경상경비 절감 등

인 사 과 10,896,570 10,953,570 △57,000 △0.5 상반기 인사위원회 
개최 횟수 감소 등

언 론 홍 보 과 16,828,561 16,929,061 △100,500 △0.6 용역 입찰 결과 
낙 찰  차 액

디지털의사과 2,036,756 2,036,756 - - 　
공간정보화과 8,594,274 9,325,274 △731,000 △7.8 낙 찰 차 액  등

법 제 과 2,314,521 2,314,521 - - 　
예 산 분 석 과 243,074 243,074 - - 　
의 정 지 원 과 461,872 461,872 - - 　

   ○ 감액은 총무과 25억 1,101만 7천원(73.9%)과 공간정보화과 7억 3,100만원

(21.5%)이 대부분을 차지하고 있으며, 디지털의사과·법제과·예산분석과·의정

지원과 4개 과는 증감이 없음. 감액 내용은 국외활동 예산의 절감과 

인건비·경상경비의 집행실적 기준 정비가 중심을 이루고 있음.
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  □ 증액 주요 사업예산
(단위: 천원)

편성목
(통계목) 부기명 경정액

(A)
기정액

(B)
증감

(A-B) 산출내역

의회비
(의정운영공통경비)

공통경비 1,486,848 1,382,848 104,000 8,000천원 × 13개 상임위

인건비
(기간제근로자등보수)

공무직원
 대체인력 보수

27,134 - 27,134 13,567천원(3개월) × 2명

인건비
(기간제근로자등보수)

장애의원
보조인력

81,592 60,659 20,933 10,466천원(3개월) × 2명

의회비
(의원국내여비)

국내여비
(의정업무수행)

614,322 593,400 20,922
3,804천원 ÷ 2(6개월분) 
× 11명(의원정수 증가분)

일반운영비
(맞춤형복지제도시행경비)

공무직원 대체인력
 복지포인트 등

1,100 - 1,100
복지포인트 300천원, 
건강검진비 800천원

   ○ 의회사무처 증액 1억 7,408만 9천원은 제12대 의회 개원에 따른 것으로, 

13개 상임위원회의 의정운영공통경비를 각 800만원씩 증액한 1억 400만원, 

제12대 의회 의원 정수 증가(156명 → 167명)에 따른 국내여비 2,092만 

2천원, 공무직원 대체인력 보수 및 장애의원 보조인력 인건비 4,806만 

7천원, 공무직원 대체인력 복지포인트·건강검진비 110만원으로 구성됨. 

  □ 감액 주요 사업예산(감액률 30% 이상 또는 감액액 1억원 이상)
(단위: 천원, %)

세부사업명 제2회 
추경예산안(A) 기정액(B) 증감

(C=A-B)
증감률
(C/B)

인력운영비(총괄) 40,648,476 41,538,476 △890,000 △2.1

의정지원 기준경비 15,871,773 16,496,868 △625,095 △3.8

국내외 교류사업 추진 278,000 795,600 △517,600 △65.1

청사시설 유지관리 4,998,400 5,320,400 △322,000 △6.1

의회운영 1,857,171 2,114,660 △257,489 △12.2

회계계약관리 719,404 919,404 △200,000 △21.8

청사설비 효율적 관리 650,000 800,000 △150,000 △18.8

기본경비－여비 6,062 9,062 △3,000 △33.1
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 다. 검토의견

  □ 청사시설 유지관리(자체/직접) (사업명세서 p.301, 설명서 p.53)
(단위: 천원, %)

편성목
(통계목) 부기명 경정액(A) 기정액(B) 금회요구액

(A-B) 산출내역

　감액 대상 소계 1,266,000 1,588,000 △322,000 　

일반운영비
(사무관리비)

사무공간 임차료 
및 비품구입 등

700,000 840,000 △140,000

예상 집행잔액
(’26.2.~4. 확정분 124,969   
+ ’26.5.~12. 519,207
+ 이사비용 등 55,824 
 = 700,000)

일반운영비
(공공운영비)

사무공간 임차 
유지관리

498,000 648,000 △150,000

관리비 예상 집행잔액
(’25.12.~’26.7. 확정분 321,371  
 + ’26.8.~12. 예정 175,000   
+ 예비분 1,629 
 = 498,000)

기타자본이전
생활관 
보증금

68,000 100,000 △32,000
생활관 임차 보증금 
예상 집행잔액
(8,000천원 × 4실)

   ○ 「청사시설 유지관리」 사업을 3억 2,200만원(△6.1%) 감액하였으며, 감액분 

전액이 GH복합시설관 임차료·관리비 및 생활관 보증금의 예상 집행잔액 

정비에 해당함. 2026. 7. 31. 기준 사업 집행률은 57.5%임.

< 「청사시설 유지관리」 최근 3년간 결산현황 >

(단위: 천원, %)

연도 예산현액(A) 집행액(B) 집행률(B/A) 미집행액
(이월·불용)

2023 2,757,990 2,267,080 82.2 490,910

2024 4,346,100 4,096,714 94.3 249,386

2025 5,766,400 5,509,329 95.5 257,071



- 6 -

   ○ 동 사업은 최근 3년간 매년 2억 4,900만원 이상의 미집행액이 발생

하였으며, 특히 2025년도는 제2회 추경에서 예산의 절반인 58억 

2,000만원을 감액한 이후에도 2억 5,707만 1천원이 미집행되었음.

※ 2025년도 제2회 추경 검토보고서 지적사항

 ▶ 공간정보화과 「청사시설 유지관리」 예산 11,596,400천원 중 5,820,000천원(△50.2%)을 감액한 

데 대하여 “청사시설 관련 예산은 임차보증금과 임차료, 공사비, 관리비, 각종 비품 구입비 등 

대규모로 편성되어 … 대대적인 감액 또는 불용이 발생할 수밖에 없는 구조”임을 지적하고, 

“향후 예산 편성 시에는 중장기적인 관점에서 면밀하고 신중하게 계획을 수립하여 예산이 

차질 없이 집행될 수 있도록 만전을 기할 필요가 있음”으로 개선을 요구한 바 있음

   ○ 금회 감액은 대규모 조정이 아니라 임차 유지 상태에서 발생한 예상 

잔액을 정비한 것으로 규모와 성격 모두 지난해와 다르며, 집행률 

또한 양호한 수준임. 감액 3개 부기 모두 확정분과 잔여기간 예정분을 

구분한 산출내역이 제시되어 경정액 산정 근거도 확인됨.

   ○ 다만 이러한 미집행이 3년간 반복되고 추경에서의 정비도 2년 연속 

이루어진 만큼, 의회사무처는 2027년도 본예산 편성 시 축적된 임차료·

관리비 집행 실적을 반영하여 소요를 산정함으로써 이러한 반복이 

해소되도록 관리하여야 할 것임.
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  □ 의정연수원 건립 타당성 조사(자체/직접) (사업명세서 p.301, 설명서 p.72)

   ○ 「의정연수원 건립 타당성 조사」는 기정액 2억원에서 1억 4,700만원으로 

5,300만원(△26.5%)을 감액 편성한 것으로, 용역 수수료가 기본수수료 

7,000만원과 부가수수료 7,700만원으로 확정됨에 따라 발생한 집행잔액을 

정비한 것임. 제출자료상 2026. 3. 5. 계약이 체결되어 조사가 진행 중이며, 

2026. 7. 31. 기준 집행률은 74%임.

< 「의정연수원 건립」 사업 개요 >

    

구분 내용

사업기간 2025년~ 2030년

사업위치 연천군 신서면 대광리 1380 일원

사업규모 토지 29,185㎡, 건축연면적 45,014㎡

타당성 조사 근거 「지방재정법」 제37조의2

집행절차 타당성 조사 실시 후 투자심사 의뢰 예정

추진현황 타당성 조사 진행 중(2026. 3. 5. 계약)

금회 예산 기준 사전절차 이행 여부 중기지방재정계획 비대상, 투자심사 비대상

예산 총괄표상 총사업비 1억 4,700만원(타당성 조사 수수료), 향후 투자 미기재

   ○ 감액 자체에는 특별한 문제점이 없는 것으로 보임. 다만 동 사업은 사업

기간이 2025년부터 2030년까지이고 건축연면적이 45,014㎡에 이르는 건립

사업의 선행 절차로서, 향후 건립 여부와 규모에 따라 설계비·공사비·운영비 

등 중장기 재정소요가 발생할 수 있음.
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   ○ 사업설명서상 근거인 「지방재정법」 제37조의2는 투자심사 대상 중 총사업비 

500억원 이상인 신규사업에 대하여 투자심사 전에 타당성조사를 실시하도록 

규정하고 있는바, 향후 건립사업 추진 시 총사업비와 재정투입 규모에 

대한 면밀한 검토가 필요함. 또한 같은 법 제33조제11항에 따라 중기지방

재정계획에 반영되지 아니한 사업은 원칙적으로 투자심사나 지방채 발행의 

대상이 될 수 없으므로, 조사 결과에 따라 건립사업을 추진할 경우 중기

지방재정계획 반영과 투자심사 등 사전절차를 이행하여야 함.

   ○ 따라서 의회사무처는 타당성 조사 결과가 도출되는 대로 건립 필요성, 

총사업비, 연차별 재원조달계획, 향후 행정절차 등을 위원회에 보고하여 

사업 추진 여부와 규모에 대한 충분한 논의가 이루어지도록 할 필요가 

있음.
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Ⅲ. 대변인 소관

 가. 세입예산안

   ○ 대변인 소관 세입예산안은 870만 4천원으로 신규 계상되었으며, 도비 보조금 

이자 반납금 6만 3천원, 도비 민간이전 사용잔액 반납 106만원(언론협력담

당관) 및 부당수령 환수금 758만 1천원(보도기획담당관)으로 구성됨.

 나. 세출예산안

   ○ 대변인 소관 세출예산안은 113억 9,407만 2천원으로 기정액 127억 

4,543만 3천원 대비 13억 5,136만 1천원(△10.6%)을 감액 편성

하였으며, 감액은 전액 언론협력담당관에서 발생하였음.

(단위: 천원, %)

구　분 제2회 
추경예산안(A) 기정액(B) 증감(C=A-B) 증감률(C/B)

총  계 11,394,072 12,745,433 △1,351,361 △10.6

　언 론 협 력 담 당 관 11,196,675 12,548,036 △1,351,361 △10.8

　보 도 기 획 담 당 관 197,397 197,397 - -

   ○ 주요감액 사유는 경기도 대표단 파견 축소에 따른 관련 예산 전액 삭감 

2억 3,010만원(사무관리비 6,000만원, 국외업무여비 1억 7,010만원)과 

매체별 홍보비 조정이 중심을 이루고 있음.

  □ 감액 주요 사업예산(감액률 30% 이상 또는 감액액 1억원 이상)
(단위: 천원, %)

세부사업명 제2회 
추경예산안(A) 기정액(B) 증감

(C=A-B)
증감률
(C/B)

신문사 등을 이용한 홍보 4,008,650 4,679,550 △670,900 △14.3

방송 등을 이용한 홍보 2,816,348 3,083,348 △267,000 △8.7

북부 도정시책 기획홍보 1,479,001 1,726,780 △247,779 △14.3
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 다. 검토의견

  □ 부당수령 환수금 (사업명세서 p.305)

(단위: 천원)

관 항 목 제2회 
추경예산안 기정액 증감

임시적세외수입 기 타 수 입 그 외 수 입 7,581 - 7,581

   ○ 보도기획담당관 소관으로 경기도감사위원회 복무감사 결과에 따른 ‘부당

수령 환수금’ 758만 1천원이 세외수입으로 신규 계상되었음. 제출자료에 

따르면 시간외근무수당 부당수령액 123만 2천원, 가산징수금 616만원, 

출장여비 착오지급 환수금 2만 7천원, 근무지 무단이탈 관련 환수금 16만 

1천원 등으로 구성되며, 이 중 가산징수금은 부당수령액의 5배로 「지방

공무원 수당 등에 관한 규정」 제15조제8항에 따른 산정으로 보임.

   ○ 세입 조치 자체는 정당한 환수 절차로 보임. 다만 같은 조 제7항은 시간

외근무수당 지급실태의 정기적 점검과 소속 공무원 교육 등 필요한 

조치를 하도록 정하고 있는바, 대변인은 소관 부서의 복무 및 수당 지급

실태를 점검하여 유사 사례가 재발하지 아니하도록 할 필요가 있음.
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  □ 도 전역 매체광고 3개 부기 (사업명세서 p.307, 설명서 p.16·22·28)

(단위: 천원, %)

세부사업 부기명 경정액(A) 기정액(B) 금회요구액
(A-B) 증감률 최근 3년간 

집행률

총계 7,973,940 8,761,940 △788,000 △9.0

신문사 등을 
이용한 홍보

신문사 등을 
이용한 홍보

3,897,040 4,329,040 △432,000 △10.0 100/100/99

방송 등을 
이용한 홍보

방송을 이용한 
홍보

2,698,500 2,965,500 △267,000 △9.0 99.4/99.9/100

인터넷 언론을 
이용한 홍보

인터넷 언론을 
이용한 홍보

1,378,400 1,467,400 △89,000 △6.1 100/100/100

   ○ 도 전체를 대상으로 하는 광고 3개 부기는 총 7억 8,800만원(△9.0%) 

감액되었으며, 이는 대변인 소관 전체 감액액 13억 5,136만 1천원의 

58.3%에 해당함. 최근 3년간 3개 부기 모두 99% 이상의 집행률을 

보였고, 특히 「인터넷매체를 활용한 홍보」는 3년 연속 전액 집행된 

점을 고려하면 기존 예산에 감액 여력이 있었다고 보기 어려움.

   ○ 경기북부를 대상으로 하는 광고 2개 부기도 2억 1,100만원(△14.3%) 

감액되어 도 전체 대상 부기보다 감액률이 높음. 재정 비상상황에서 

홍보예산의 우선 조정은 불가피한 측면이 있으나, 대변인은 감액 후 

홍보 물량으로도 도 전체와 경기북부 지역의 도정정보 전달 기능을 

안정적으로 수행할 수 있는지 점검할 필요가 있음.
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Ⅳ. 홍보기획관 소관

 가. 세입예산안: 해당 없음

 나. 세출예산안

   ○ 홍보기획관 소관 세출예산안은 81억 5,362만 6천원으로 기정액 

128억 4,841만 5천원 대비 46억 9,478만 9천원(△36.5%)을 감액 

편성하였으며, 이 중 도민소통담당관 감액분이 40억 5,684만 

4천원으로 86.4%를 차지함.

(단위: 천원, %)

구　분 제2회 
추경예산안(A) 기정액(B) 증감(C=A-B) 증감률(C/B)

총  계 8,153,626 12,848,415 △4,694,789 △36.5

　정 책 홍 보 담 당 관 3,113,785 3,751,730 △637,945 △17.0

　도 민 소 통 담 당 관 5,039,841 9,096,685 △4,056,844 △44.6

  □ 증액 주요 사업예산

(단위: 천원)

편성목
(통계목) 부기명 경정액(A) 기정액(B) 증감(A-B) 산출내역

인건비
(기간제근로자등보수)

공정수당 2,379 1,537 842 기간제근로자 공정수당

일반운영비
(맞춤형복지제도시행경비)

복지포인트 및
건강검진비

1,300 700 600 기간제근로자 복지포인트 등

   ○ 홍보기획관 증액 144만 2천원은 기간제근로자 공정수당 84만 2

천원과 복지포인트·건강검진비 60만원임.
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  □ 감액 주요 사업예산(감액률 30% 이상 또는 감액액 1억원 이상)

(단위: 천원, %)

세부사업명 제2회 
추경예산안(A) 기정액(B) 증감

(C=A-B)
증감률
(C/B)

민간포털 활용 마케팅 169,767 372,000 △202,233 △54.4

모바일 메신저 활용 도정홍보 266,788 425,146 △158,358 △37.2

홍보책자 발행 및 홍보물 심의 - 53,370 △53,370 △100.0

경기도정 여론조사 802,899 1,066,000 △263,101 △24.7

광고제작 및 확산 1,325,630 2,368,900 △1,043,270 △44.0

도정홍보확산 520,000 1,060,000 △540,000 △50.9

옥외미디어 광고 1,266,100 2,376,600 △1,110,500 △46.7

도정홍보 활성화 504,027 1,032,800 △528,773 △51.2

경기도 브랜드 관리 및 확산 548,800 1,120,000 △571,200 △51.0

 다. 검토의견

  □ 옥외미디어 광고(자체/직접) (사업명세서 p.314, 설명서 p.56)

   ○ 「옥외미디어 광고」는 세부사업 기준 11억 1,050만원(△46.7%)이 

감액된 사업으로, 이 중 「옥외미디어 광고」 부기 감액액 10억 

6,000만원은 제출자료에 ‘연간계약 외 집행잔액 감액’으로 기재되어 

있으며, 나머지 5,050만원은 「옥외미디어 운영」 부기 감액액임.
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< 「옥외미디어 광고」 매체별 조정 현황 >

(단위: 천원)

매체 본예산 산출액 금회 경정액 증감 산출내역

계 2,301,600 1,215,600 △1,086,000 　
G버스TV 684,000 660,000 △24,000 18,333천원 

× 12개월 × 3구좌

아파트미디어보드 999,720 360,000 △639,720 30,000천원 
× 12개월

지하철 행선안내기 159,000 158,400 △600 13,200천원 
× 12개월

IPTV 354,000 - △354,000 (기재 없음)

기타 매체 104,880 37,200 △67,680 기타 매체 37,200천원

     ※ 위 표는 「옥외미디어 광고」 부기의 본예산 산출액과 금회 경정액을 비교한 것임. 해당 부기의 기정액은 

본예산 산출액보다 2,600만원 적은 22억 7,560만원이므로 실제 감액액은 10억 6,000만원임.

   ○ 위 표와 같이 IPTV 운영은 전면 제외되고 아파트미디어보드는 운영 

규모가 축소된 반면, G버스 TV와 지하철 노선안내기는 단가 조정에 

따른 소폭 감액에 그쳤음. 최근 3년간 연간 불용액이 800만원 미만

이었던 점을 고려하면, 금회 감액은 집행잔액 정리보다 일부 매체의 

미운영 및 운영 규모 축소를 반영한 것으로, 감액 사유를 ‘집행잔액’

으로만 기재해서는 조정의 성격을 충분히 설명하기 어려움.

   ○ 홍보예산 조정의 필요성은 인정되나, 옥외미디어가 도민이 일상에서 

도정정보를 접하는 매체인 만큼 홍보기획관은 IPTV 미운영이 2026년

도에 한정된 조치인지와 감액 후 매체별 운영계획을 명확히 제시할 

필요가 있음. 아울러 2027년도 본예산 편성 시에는 매체별 집행실적

과 계약조건을 반영하여 적정 소요액을 재산정하여야 할 것임.
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  □ 도정홍보 활성화(자체/직접) (사업명세서 p.314)

   ○ 「도정홍보 활성화」는 예산 10억 3,280만원 중 620만원만 집행되어 

2026. 7. 31. 기준 집행률이 0.6%에 그쳤으며, 금회 5억 2,877만 3천원

(△51.2%)이 감액되었음.

< 「도정홍보 활성화」 감액 내역 > (단위: 천원)

부기명 기정액 계약액 경정액 감액 낙찰차액 행사 조정

합　계 1,032,800 985,254　 504,027 △528,773 24,746 12회 → 5회

소　계 (행사 용역 4건) 1,010,000 985,254 492,627 △517,373 24,746 12회 → 5회

도정정책의 이해 290,000 280,962 140,481 △149,519 9,038 8회 → 2회

문화예술 기회의 사다리 250,000 242,250 121,125 △128,875 7,750 2회 → 1회

소통으로 하나되는 경기 250,000 245,000 122,500 △127,500 5,000 1회 유지·규모 축소

경기도 상생 프로젝트 220,000 217,042 108,521 △111,479 2,958 1회 유지·규모 축소

제안서평가위원 수당 10,000 - 10,000 - - -

행사 현장진행 여비 2,800 - 1,400 △1,400 - 　-

도정 홍보행사 참여 보상 10,000 - - △10,000 - 기념품 미제작

   ○ 위 표와 같이 감액액 5억 2,877만 3천원 중 낙찰차액은 2,474만 
6천원(4.7%)에 그치며, 행사 4건의 계약액 9억 8,525만 4천원과 
경정액 4억 9,262만 7천원의 차액인 4억 9,262만 7천원(93.2%)은 
기존 용역계약의 과업량 축소에 따른 것임. 따라서 감액 대부분은 
이미 체결된 계약의 과업 변경을 전제로 하므로, 계약 변경 없이는 
감액의 실효성을 확보하기 어려움.

   ○ 그러나 제출자료에는 과업 변경이 ‘변경 예정’으로 기재되어 있어 계약 
변경이 완료되지 않은 상태에서 예산이 먼저 조정되는 것으로 확인됨. 
홍보기획관은 계약 상대방과의 협의 진행 상황과 변경 예정 시기, 
협의 지연 시 대응방안 및 12회에서 5회로 축소되는 도민 대상 
홍보행사의 보완계획을 제시할 필요가 있음.
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  □ 집행률 30% 미만 사업 8건(사업명세서 p.312~315)

(2026. 7. 31. 기준, 단위: 천원, %)

세부사업명 기정액
(A)

집행누계액
(B)

집행률
(B/A) 금회 감액 경정액 자체평가

도정홍보 활성화 1,032,800 6,200 0.6 △528,773 504,027 부진

홍보책자 발행 및 
홍보물 심의

53,370 - 0.0 △53,370 - 부진

민간포털 활용 마케팅 372,000 67,216 18.1 △202,233 169,767 부진

경기도정 
여론조사

1,066,000 199,748 18.7 △263,101 802,899 부진

소셜방송 LIVE경기 
운영

384,430 89,000 23.2 △97,480 286,950 부진

경기도 브랜드 관리 및 
확산

1,120,000 270,907 24.2 △571,200 548,800 부진

옥외미디어 광고 2,376,600 656,715 27.6 △1,110,500 1,266,100 미흡

뉴미디어 맞춤형 콘텐츠 
제작 배포

393,400 117,276 29.8 △10,370 383,030 미흡

   ○ 홍보기획관 소관 16개 세부사업 중 8개 사업의 집행률이 30% 

미만이며, 소관 부서는 이 중 6개 사업을 ‘부진’, 2개 사업을 ‘미흡’

으로 자체평가하였음. 소관 부서는 제9회 전국동시지방선거에 따른 

광고 집행 순연, 「공직선거법」에 따른 상반기 행사 제한 및 민선 

9기 출범에 따른 하반기 집중 집행 등을 주요 부진 사유로 제시

하였음.
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 < 홍보기획관 소관 주요 매체·물량 조정 현황 >

  

사업 매체·항목 조정 내용

민간포털 활용 마케팅 포털 배너광고 2억 1,000만원 → 776만 7천원(1회)

모바일 메신저 활용 도정홍보 카카오톡 발송 17회 → 11회

소셜방송 LIVE경기 운영 콘텐츠 제작 117건 → 91건

광고제작 및 확산 광고 제작 32회 → 17회

도정홍보확산 유튜브 협찬 4억 8,000만원 → 6,100만원

도정홍보확산 라디오 협찬 1억 2,000만원 → 2,420만원

옥외미디어 광고 IPTV 3억 5,400만원 → 미운영

옥외미디어 광고 아파트미디어보드 월 8,331만원 → 월 3,000만원

도정홍보 활성화 도민 대상 홍보행사 12회 → 5회

   ○ 위 표와 같이 도민이 직접 접하게 되는 매체와 물량이 사업 전반에 

걸쳐 축소되는바, 「민간포털 활용 마케팅」·「모바일 메신저 활용 도정

홍보」·「소셜방송 LIVE경기 운영」은 조정 후 게재·발송 횟수를 산출

내역에 명시한 반면 「옥외미디어 광고」와 「도정홍보확산」은 금액만 

제시되어 조정 후 물량을 확인하기 어려움. 홍보기획관은 조정 이후의 

잔여 사업량과 매체별 홍보 물량을 제시하여, 도정 주요 정책과 민생

정보의 도민 전달 기능이 과도하게 위축되지 아니하도록 관리할 

필요가 있음.
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Ⅴ. 소통협치관 소관

 가. 세입예산안

   ○ 소통협치관 소관 세입예산안은 9,238만 2천원으로 신규 계상되었으며, 

2025년 경기도공익활동지원센터 운영 등 민간위탁금 정산에 따른 

사용잔액 9,204만 4천원과 이자 33만 8천원임.

 나. 세출예산안

   ○ 소통협치관 소관 세출예산안은 34억 5,437만 4천원으로 기정액 39억 

3,685만 1천원 대비 4억 8,247만 7천원(△12.3%)을 감액 편성

하였으며, 감액은 전액 정책사업에서 발생하였음.

(단위: 천원, %)

구　분 제2회 
추경예산안(A) 기정액(B) 증감(C=A-B) 증감률(C/B)

총  계 3,454,374 3,936,851 △482,477 △12.3

　정 책 사 업 3,385,257 3,867,734 △482,477 △12.5

　행 정 운 영 경 비 69,117 69,117 - -

   ○ 감액 중 「경기도 공익활동 촉진 지원」 민간위탁금 2억 450만원은 

결원 충당기간 인건비 미사용분 4,105만 1천원, 국내여비 750만원, 

사업계획 변경에 따른 사업비 1억 5,594만 9천원으로 구성됨.

   ○ 한편 「비영리민간단체 공익사업 지원」은 82개 단체 지원 결정 후 

잔액 847만 2천원만 감액되어 감액률이 △0.7%에 그쳤으며, 2026. 

7. 31. 기준 집행률도 89.0%로 소관 세부사업 중 가장 높고 자체

평가도 '우수'로 제시되어 있음.
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  □ 감액 주요 사업예산(감액률 30% 이상 또는 감액액 1억원 이상)
(단위: 천원, %)

 다. 검토의견

  □ 도민참여 공론화 사업 운영·경기도민 정책축제(자체/직접) (사업명세서 p.321~322)

(2026. 7. 31. 기준, 단위: 천원)

세부사업명 편성목
(통계목) 부기명 경정액(A) 기정액(B) 금회요구액

(A-B)

합　계 - 225,000 △225,000

도민참여 
공론화 사업 운영

일반운영비
(사무관리비)

공론화추진단 운영 - 9,000 △9,000

일반운영비
(행사운영비)

도민대표회의 운영 및 
숙의토론 개최 - 50,000 △50,000

경기도민 
정책축제

일반운영비
(사무관리비)

정책축제 운영비 - 14,000 △14,000

일반운영비
(행사운영비)

정책축제 개최 - 150,000 △150,000

일반보전금
(행사실비지원금)

정책축제 운영 등 - 2,000 △2,000

   ○ 「도민참여 공론화 사업 운영」 5,900만원과 「경기도민 정책축제」 1억 

6,600만원은 2026. 7. 31. 기준 집행액이 없으며, 금회 추경에서 전액 

감액되었음. 두 사업의 감액액 2억 2,500만원은 소관 전체 감액의 

46.6%에 해당함.

세부사업명 제2회 
추경예산안(A) 기정액(B) 증감

(C=A-B)
증감률
(C/B)

경기도 공익활동 촉진 지원 1,835,834 2,040,334 △204,500 △10.0

경기도민 정책축제 - 166,000 △166,000 △100.0

도민참여 공론화 사업 운영 - 59,000 △59,000 △100.0
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< 2개 사업 최근 3년간 결산현황 및 2026년 집행 실적 >

(단위: 천원, %)

세부사업명 구분 2023 2024 2025 2026

도민참여 공론화 
사업 운영

예산현액 360,000 320,000 284,000 59,000

집행액 321,180 295,578 270,221 -

집행률 89.2 92.4 95.1 0.0

경기도민 정책축제

예산현액 299,000 288,000 299,000 166,000

집행액 133,323 279,284 288,947 -

집행률 44.6 97.0 96.6 0.0

   ○ 두 사업은 최근 집행실적이 대체로 양호하였으며, 2026년 상반기에는 

제9회 전국동시지방선거로 도민 대상 숙의절차와 행사 추진이 제약된 

측면이 있어 상반기 미집행을 단순한 집행 관리의 문제로 보기는 어려움.

   ○ 소관 부서는 두 사업의 감액 사유를 모두 ‘사업 추진계획 변경·일몰’로 

기재하였으나, 금회 조정은 2026년도 재정 여건에 따른 것으로 2027년도 

예산 편성 여부와는 별개라는 입장임. 이에 사업의 종료 여부와 감액의 

성격을 명확히 판단할 수 있도록 실제 조치 내용에 맞게 감액 사유를 

구체적으로 제시할 필요가 있음.

   ○ 「경기도민 정책축제」는 민선 8기 공약사업으로 민선 9기 정책방향에 

따라 조정될 수 있으나, 2025년까지 매년 개최된 만큼 기존의 도민 

의견수렴과 정책대화 기능을 유지하거나 대체할 방안을 제시할 필요가 

있음. 반면 「도민참여 공론화 사업 운영」은 조례에 근거한 사업이고 

공론화위원회의 존속기한도 2028년 12월 31일까지로 정하고 있는 만큼, 

관련 예산 전액 감액 이후의 위원회 운영방안과 민선 9기 공론화 

추진계획을 확인할 필요가 있음.
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Ⅵ. 중앙협력본부 소관

 가. 세입예산안: 해당 없음

 나. 세출예산안

   ○ 중앙협력본부 소관 세출예산안은 4억 9,818만 5천원으로 기정액 

5억 4,954만 5천원 대비 5,136만원(△9.3%)을 감액 편성하였으며, 

이 중 행정운영경비가 2,136만원(△26.1%)임.

(단위: 천원, %)

구　분 제2회 
추경예산안(A) 기정액(B) 증감(C=A-B) 증감률(C/B)

총  계 498,185 549,545 △51,360 △9.3

　정 책 사 업 437,560 467,560 △30,000 △6.4

　행 정 운 영 경 비 60,625 81,985 △21,360 △26.1

  □ 감액 주요 사업예산: 해당 없음



- 22 -

 다. 검토의견

  □ 부서 결원 관련 감액 부기 (사업명세서 p.323, 설명서 p.11·14)
(단위: 천원, %)

세부사업 부기명 경정액(A) 기정액(B) 금회요구액
(A-B) 증감률

기본경비

기본업무
수행여비

21,447 36,447 △15,000 △41.2

기관운영
기본경비

17,378 23,738 △6,360 △26.8

중앙행정기관 등 
협력 활동 지원

세종사무소 
사무용품구입 등

5,900 9,600 △3,700 △38.5

세종사무소·직원숙소·업무용
차량 임차료 등

78,550 83,850 △5,300 △6.3

  ※ 부서 결원 또는 세종사무소장 공석을 사유로 감액된 부기만 표시한 것임

   ○ 중앙협력본부 소관 감액 5,136만원 중 부서 결원 또는 세종사무소장 

공석에 따른 감액은 3,036만원(59.1%)이며, 나머지는 사무실·생활관 

임차료와 관리비의 예상 집행잔액 및 공유오피스 운영비 절감 등에 

해당함. 예상 집행잔액을 사전에 정비한 것은 적정한 예산 관리로 

판단됨.

   ○ 다만 중앙협력본부는 국회 및 중앙행정기관과 도의 현안을 협의하고 

국비 확보 활동을 수행하는 조직으로, 2027년도 정부예산안 심의가 

진행되는 하반기에 접어들었음에도 세종사무소장 직위가 공석이고 

기본업무수행여비도 41.2% 감액된 점이 업무 수행에 미치는 영향을 

확인할 필요가 있음. 이에 결원 현황과 충원 계획, 업무 대행 체계 및 

충원 이후 잔여 예산으로 정상적인 활동이 가능한지를 함께 점검

하여야 할 것임.
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Ⅶ. 참고사항

 가. 세출예산 감액의 성격 

< 본 위원회 소관 세출예산 감액 성격별 분해 >
(단위: 천원, %)

구　분 증감액
(A=D+E+F)

업무추진비
기본경비

(B)

낙찰차액
집행잔액 정비

(C)

정리성 감액
(D=B+C)

실질 조정감액
(E)

증액
(F)

정리성
감액 비중
(D/A)

합　계 △9,979,504 △50,190 △951,848 △1,002,038 △9,152,997 175,531 10.0

의회사무처 △3,399,517 △3,000 △655,500 △658,500 △2,915,106 174,089 19.4

대변인 △1,351,361 △11,200 △1,546 △12,746 △1,338,615 - 0.9

홍보기획관 △4,694,789 △5,900 △253,880 △259,780 △4,436,451 1,442 5.5

소통협치관 △482,477 △8,730 △22,622 △31,352 △451,125 - 6.5

중앙협력본부 △51,360 △21,360 △18,300 △39,660 △11,700 - 77.2

 ※ 자료: 각 부서 제출 부기별 편성내역을 감액사유별로 재분류(B=업무추진비·기본경비, C=낙찰차액·
집행잔액 정비, E=과업량 조정·사업 미추진·인건비 정비 등)

   ○ 본 위원회 소관 세출예산 감액 99억 7,950만 4천원을 감액사유별로 

분해한 결과, 사업 내용에 직접 영향을 주지 아니하는 정리성 감액

(D)은 10억 203만 8천원으로 전체의 10.0%에 그치며, 과업량 조정·

사업 미추진·인건비 정비 등에 따른 실질 조정 감액(E)은 91억 

5,299만 7천원으로, 여기에서 증액(F) 1억 7,553만 1천원을 상계한 

89억 7,746만 6천원이 전체 감액의 90.0%를 차지함.
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　   ‣ 부기별 편성내역상 ‘집행잔액’으로 기재되어 있더라도 실질이 사업 축소인 경우가 

확인되어 이를 실질조정감액(E)으로 분류하였음. 대표적으로 홍보기획관 「옥외미디어 

광고」 10억 6,000만원은 “연간계약 외 집행잔액 감액”으로 기재되어 있으나, 

2026년도 본예산 산출근거와 대조한 결과 IPTV 매체 3억 5,400만원의 전액 

삭감과 아파트미디어보드 월 단가 조정(8,331만원 → 3,000만원, 6억 3,972만원 

감액) 등 매체 축소에 따른 것으로 나타남.

   ○ 본 위원회 소관에서 신규 편성 사업은 없으며, 감액률 30% 이상 또는 
감액액 1억원 이상인 세부사업은 총 23건으로 이 중 9건이 홍보
기획관 소관임. 전액 삭감된 3건도 소통협치관 「경기도민 정책
축제」·「도민참여 공론화 사업 운영」과 홍보기획관 「홍보책자 발행 
및 홍보물 심의」로서 홍보·소통 분야에 집중되어 있음.

   ○ 따라서 금회 추가경정예산안은 낙찰차액·집행잔액 등 단순 정리 
위주의 감액이라기보다는, 재정 여건을 고려하여 부서별 사업 규모와 
운영계획을 조정한 성격이 큰 것으로 판단됨.

 나. 향후 개선 필요사항

   ○ 금회 추경은 세출구조조정의 필요에 따라 편성된 것으로 감액 편성의 

불가피성은 인정됨. 다만 선거 실시 시기, 행사성 사업의 추진 가능 

기간, 연간계약 사업의 준공 시기, 반복적인 집행잔액 발생 여부 등은 

본예산 편성 단계에서 상당 부분 예측이 가능한 사항인바, 향후 

본예산 편성 시에는 최근 집행실적과 연간 집행계획을 보다 면밀히 

반영할 필요가 있음.

   ○ 또한 부기별 편성내역에 감액사유가 “낙찰차액 감액 및 과업량 

조정”과 같이 성격이 다른 두 사유로 병기되고 사유별 금액이 구분

되지 아니한 사례가 확인됨. 낙찰차액은 사업 내용에 영향을 주지 

아니하나 과업량 조정은 사업량의 실질적 감소를 수반하므로, 향후 

예산안 제출 시에는 감액사유별 금액을 구분하여 기재할 필요가 있음.
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   ○ 아울러 홍보기획관 「광고제작 및 확산」의 「실국 홍보지원」 부기 3억 

4,000만원 중 2억 400만원이 ‘본예산의 40%는 유지하고 60%는 감

액’하는 방식으로, 의회사무처 인력운영비가 ‘전년도 미집행률의 1/2 

적용 후 부기별 안분’으로 각각 산정되었음이 부기별 편성내역에 

그대로 기재되어 있는바, 향후 조정 폭을 정할 때에는 잔여 집행

기간이나 일정 비율보다 사업의 성과와 잔여 사업량이 우선 고려될 

필요가 있음.

   ○ 감액 추경은 재정 여건 악화에 대한 사후적 대응에 해당하는바, 

반복적인 감액 추경을 피하기 위해서는 재정사업 성과평가 결과의 

예산 반영과 신규사업에 대한 재원대책 제시 등 사전적 관리체계가 

함께 작동하여야 할 것이므로, 금회 심사에서 확인된 사항은 2027

년도 본예산 편성 과정에 반영될 필요가 있음.
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